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BAZA CONCEPTUALA

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
Legea nr. 1 /2011 — Legea Educatiei Nationale cu modificérile si completarile
ulterioare;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava 2013-2014;

Legea privind asigurarea educatiei-OUG nr. 75/2005 cu modificdrile si
completérile ulterioare;

Regulamentul din 7.10.20011 de organizare si functionare a unitatilor care ofera
activitate extrascolard;

OM 5561/07.10.2011 referitor la Metodologia privind formarea continua a
personalului din Invatdmantul preuniversitar;

Legea nr. 87/2006 cu privire la aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea
calitatii Educatiei;

Strategia Dezvoltirii invatimantului Preuniversitar in perioada 2011- 2015;
Programul de guvernare 2011-2015;

Management educational pentru institutiile de Invatdmant;

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invé’géméntului preuniversitar

OM nr. 5547/06.10.2011 — privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

OM.E.C.T.S. nr. 3811 / 2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si
indrumare metodologicd cu privire la sistemul de control managemal al
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului




COMPONENTA DIAGNOZA

PREZENTARE GENERALA

Palatul Copiilor Suceava, este situat pe Str. Dragos Voda, nr. 13, intr-o zona
centrald a orasului, accesibild tuturor categoriilor de copii si elevi dornici sa
desfdsoare activitdti extrascolare.

Contextul socio- economic este favorabil pentru activitdfi cu caracter
nonformal/de timp liber. in zona in care este situat Palatul existd numeroase familii cu
venituri modeste. Afluenta copiilor si elevilor este stimulata de gratuitatea activitatilor.
Accesul nedescriminatoriu al copiilor de vérste cuprinse intre 8- 18 ani, care provin
din diverse medii sociale, cu precidere a celor defvorizate socio- economic, permite
frecventarea cercurilor, de citer copii si elevi, atit de pe raza orasului, cét si din
localitatile limitrofe. Copiii au posibilitatea de a frecventa, la libera alegere,
disciplinele care i reprezintd in functie de aptitudini, dorinta, indeménare sau il ajuta
sa se descopere pe ei insisi, palatul contribuind prin oferta educationala la dezvoltarea
pasiunilor cultural- artistice, sportive si tehnico- aplicative- siintifice.

Copii care frecventeazi si participa la activitatile Palatului, scapd de stresul
notelor si al catalogului din scoald, devenind mai relaxati, mai receptivi si
imbritiseazd cu mai mult entuziasm nouttile.

In cadrul Palatului Copiilor Suceava functioneaza urmétoarele cercuri:

- Arti textild, Astronomie, Automodele, Constructii electronice- Roboticd, Cenaclu
literar- Teatru, Confectii, Culturd si civilizatie englezd, Culturd si civilizatie japoneza,
Dans modern, Dans clasic, Dans sportiv, Picturd, Informatica, Jurnalism, Fotografie de
presd, Karting, Bducatie rutiers, Muzicd populard, Muzicd vocal instrumentala-
Chitara, Navomodele, Origami, Operare §i programare pe calculator, Protectia
mediului, Iconografie, Radioclub, Tir sportiv, Redacti- presa- radioTV, Fotocineclub,
Sah, Tapiserie, Atelierul fanteziei, Rugby, Sculptura

Activitatea instructiv- educativd din Palat este sustinutd de un numdar de 25
cadre didactice calificate, dintre care 15 titulari, 7suplinitori, 3cumul si 7 cadre
reprezentand personal didactic auxiliar si nedidactic.

Activitatea instructiv- educativa se deruleaza in schimburi de grupe intr- un orar
cuprins de la ora 08,00, la ora 18,00, in functie de orarul gcolar al copiilor, inclusiv
sdmbita si duminica si in perioada vacantelor scolare.




COMPONENTA STRATEGICA

Deviza: ,, Calitatea in educatie- copilul educat si viitor
asigurat!”

VIZIUNEA
Activitatea educativd extragcolard reprezintd spatiul care permite
transferal si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite.

MISIUNEA

- Asigurarea dezvoltarii fiecérui elev la potentialul maxim, punand accent
pe Insusirea valorilor.

- Cultivarea unui mediu educativ centrat pe valori, responsabilitate si
profesionalism prin intermediul activititilor de timp liber: cultural artistice,
sportive, tehnico- stiintifice si aplicative.

-Formarea capacitatilor intelectuale, abilitati practice si a disponibilitatilor
afective prin asimilarea de cunostinte umaniste stiintifice, estetice, artistice,
morale si sportive. ;

- Insusirea tehnicilor de munci intelectuala, de IT, necesare instruirii si
auto- instruirii pe durata intregii vieti.




ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Oferta educationald prin diversitatea de
cercuri si activitati;

« Existenta programelor adaptate
cerintelor si actualizarea lor anuald in
functie de noutatile aparute 1n legislatie
sau regulament;

» Calitatea continutului pragmatic al
invatarii care mentine si promoveaza
specificul traditional alaturi de elemental
de noutate;

» Transferul de metode didactice
neconventionale centrate pe elev, utilizate
in cadrul activitatilor educative scolare
extrascolare, in vederea ridicdrii calitatii
si eficientei actului educational,

» Utilizarea tehnicilor moderne in
activitatea de cerc;

» Desfisurarea lectiilor interactive si
demonstrative;

o Activititi crosscuriculare Intre cercuri
din profiluri diferite;

» Pregitirea copiilor §i organizarea de
concursuri locale la nivelul cercului
pentru formarea echipajelor representative
la nivel judetean/regional/ national/
international

e Ponderea micd a cercurilor sportive;

o Sciderea numarului de cercuri cu profil
tehnico- aplicativ;

e Programul profesorilor nu se poate
potrivi 100% la solicitdrile comunitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Sprijinul parintilor prin colaborarea
acestora cu coordonatorii de cerc in
alegerea rtematicii;

» Colaborarea cu parintii pentru
achizitionarea de materiale si auxiliare
didactice necesare (carti, ghiduri,
dictionare, CD- uri, DVD- uri, albume,
partituri);

» Existenta regulamentelor de concurs pe

* Dezvoltarea ofertei de activitati
extrascolare in cadrul unitdtilor scolare;
« Existenta si aparitia cluburilor
particulare care oferd activitati cultural-
artistice si sportive contra cost, dar care
sunt mai bine amplasate geografic;

o Oferta negativa a strazii.

profilul fiecdrui cerc.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
« Experientd in domeniul activitatii e Numérul de posturi si norme nu
extragcolare; satisface in totalitate nevoile si dorintele-

o Personal didactic calificat, cu
competente necesare evaludrii si
valorificdrii valentelor educative derivate
dintr- o problematica educativa diversa;

» Personal didactic auxiliar bine pregatit
profesional;

o Personal nedidactic constiincios;

» Copii Inscrisi la cercuri pasionati i
interesati pentru dezvoltarea talentului si
aptitudinilor lor;

o Cadrele didactice si personalul didactic
auxiliar au abilitati in utilizarea
calculatorului si a internetului;

o Personalul didactic si didactic- auxiliar
participd la cursuri de formare;

* Implicarea Intregului personal la
organizarea actiunilor din CAER, CAEN
si CAEJ;

o Cadre didactice participante la mobilitati
Leonardo da Vinci in téari UE;

« Experienta cadrelor didactice dobandita
in derularea unor proiecte europene;

» Experientd dobandita prin participarea
copiilor si a cadrelor didactice la
festivaluri/ competitii internationale.

copiilor si a parintilor acestora,

« Inexistenta titularilor pe toate posturile;
» Personalul didactic auxiliar si nedidactic
de paza, curatenie si administrativ
insuficient;

* Nu toate cadrele didactice au fost
cuprinse in module de formare continua.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Copiii din scoli si gradinite beneficiaza
de o buna pregitire prin desfasurarea de
activitati in unitétile de Invatdmant sub
indrumarea cadrelor didactice ale
Palatului Copiilor Suceava,

« Pirintii care manifestd interes pentru
activitatile palatului;

« Parteneriatul cu cadrele didactice din
unitatile de invatamant partenere;

o Criza financiard a determinat cresterea
numarului de copii si parinti interesati de
activitatile Palatului Copiilor.

» Reduceri de personal care afecteaza atat
personalul didactic cat si pe cel auxiliar si
nedidactic;

o Scaderea salariilor si salariile mici
influenteazi atragerea cadrelor didactice
la examene de titularizare;

o Oferta redusd a CCD 1n domeniul
educatiei non- formale si a metodelor
active- participative.




RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta unui spatiu cu sali amenajate
specific fiecdrui cerc;

« Gratuitatea activitatilor de timp liber
oferite de Palat;

» Existenta autorizatiei de functionare;
 Baza materiald adaptata fiecarui cerc;

e Baza materiald in continud modernizare;
» Realizarea de resurse extrabugetare prin
inchirierea unor spatii si a microbuzului
din dotare;

 Conexiuni la internet.

e Lipsa mobilierului adecvat in toate sélile

de cerc;

e Uzura/lipsa calculatoarelor in unele

cercuri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Parteneriatul cu parintii prin sprijinul
financiar al comitetului de parinti la
nivelul fiecarui cerc;

o Parteneriatul cu parintii in realizarea
unor materiale si dotari (costume, bare in
silile de dans, covoare, instrumente
musicale etc.)

e Legislatia referitoare la bugetul pe
capitole: dotéri/ reparatii/ investitii;
e Bugete mici si finantéri intarziate.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

« Parteneriat active cu organismele locale;
« Numeroase parteneriate cu unitati
scolare din orag si localitdti limitrofe ale
judetului, regionale si nationale;

» Vizibilitatea actului educational in
comunitate si societate prin mediatizarea
activittilor extragcolare si
extracurriculare (spectacole, recitaluri,
concursuri, competitii, emisiuni televizate
cu activitati din cercurile Palatului);
«Parteneriate cu Politia de proximitate si
alte institutii locale;

« Parteneriate cu asociatii, ONG- uri.

 Nu reusim sa atragem intotdeauna
sponsori, firme particulare, companii care
sd sprijine financiar activitatile Palatului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Lobby din partea parintilor privind
activititile Palatului si performantele
copiilor;

« Promovarea aspectelor pozitive prin
media locald si nationala;

» Parteneriat foarte bun cu cadrele
didactice din scoli si gradinite in
promovarea ofertei educationale;

* Promovarea unei mentalititi

dispretuitoare la adresa activitaii
educative scolare si extragcolare;
« Dificultéti financiare ale part/ﬂefgldr\;\\\

nostri.




o Desfagurarea activitatilor de cerc n
scoli si gradinite care solicita acest
lucru;

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

* Existenta structurilor de conducere si
a structurilor de asigurare a calitatii:
consiliul de administratie si CEAC,;

o Componenta amnageriald a echipei
de conducere;

e Metodele si tehnicile utilizate
urmaresc  continuu  eficientizarea
procesului managerial;

* Deschiderea spre schimbare a
conducerii si a corpului profesoral,

o Existenta PDI si a celorlalte
documente proiective.

PUNCTE SLABE
e Comunicarea internd insuficient
dezvoltata si valorificati;
e Nu sunt aplicate 1n totalitate

documentele proiective;

o Neimplicarea membrilor CEAC in
activitatea Palatului;

°  Numaérul procedurilor nu acopera
toate aspectele activitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Participare si vizite de studio ce
vizeazd managementul educational.

* Schimbarile legislative frecvente si
care nu tin cont de realitatea din
sistemul extragcolar;

e Volumul mare de
documente/raportari/situatii statistice de
intocmit, determind scaderea motivatiei.




TINTE SI OBIECTIVE OPERATIONALE

DOMENIUL TINTA STRATEGICA OBIECTIVE
OPERATIONALE
O1: Intensificarea
colaborarii cu parintii;
02: Obtinerea sprijinului
Diversificarea ofertei familiilor copiilor ce sunt
CURRICULUM | educationale de activitati inscrisi la cercuri in
OFERATA extragcolare pentru a raspunde | vederea diversificarii
EDUCATIONALA | solicitarilor activitatilor de cerc;
elevilor/familiei/pietii de 03: Promovarea ofertei
munca educationale prin
colaborarea cu cadrele
didactice din scoli si
gradinite.
Prticiparea cadrelor didactice | O1: Sprijinirea cadrelor
RESURSE UMANE | la cursuri de formare continud | didactice pentru
in scopul cresterii caracterului | obtinerea gradelor
aplicativ  al  cunogtintelor | didactice.
oferite.
RESURSE Imbunititirea bazei materiale | O1: Realizarea unor
MATERIAL prin atragerea  de resurse | manifestari (spectacole/
FINANCIARE extrabugetare pentru | expozitii) din care sa se
achizitionarea echipamentelor | poatd colecta fonduri
JHE extrabugetare;
02: Dezvoltarea unor
activitati copii- parinti in
vederea obtinerii unor
sponsorizdri cu care si
premiem copiii cu cele
mai bune rezultate la
sfarsit de an scolar.
RELATIIL Realizarea unei strategii de | O1: Dezvoltarea unui
COMUNITARE SI |relatii  publice si  de | parteneriat active cu
DE comunicare cu partenerii din | Consiliul Local;
PARTENERIAT comunitatea locala. 02: Dezvoltarea de
parteneriate cu cel putin
5 agenti economici din
municipiul Suceava
MANAGEMENT | Reconsiderarea O1: Elaborarea
managementului Palatului | procedurilor privind

Copiilor Suceava si la nivelul
fiecdrui cerc/atelier In scopul
eficientizarii activitatilor si al

organizarea sedintelo




adecvérilor la nevoile | manageriald decizionala
exprimate ale beneficiarilor. | prin asumarea de
responsabilitati

MONITORIZARE

Cine face: directorul cu echipa manageriala CA

Cine implementeaza: toti angajatii Palatului Copiilor Suceava
Cand: la sfarsitul fiecarui ciclu (semestrial, anual, etc.)

Cum: utilizand urmatoarele instrumente:

- fisele de evaluare ale cadrelor didactice

- rapoartele de activitate semestriale si anuale

- raportul CEAC

- analiza documenmtelor

- chestionare adresate parintilor, copiilor, partenerilor, cadre didactice din scoli
si gradinite

Cine controleazi: membrii CEAC si reprezentanti ai ISJ Suceava




