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BAZA CONCEPTUALA

Prezentul model de proiect de dezvoltare institulionald a fost conceput, avAnd labazd:

Legea nr. I I 20II - Legea Educaliei Nalionale cu modificSrile qi completbrile
ulterioare;

Planul managerial al Inspectoratului $colar Judelean Suceava 2013-2014;

Legea privind asigurarea educafiei-Ouc nr. 7512005 cu modificdrile qi

completdrile ulterioare;

Regulamentul din 7.10.20011 de organizare qi funclionare a unitdlilor care oferd
activ itate extras co I ard :tr

OM 5561107.10.2011 referitor la Metodologia privind formarea continua a

personalului din invdlSmAntul preuniversitar;

Legea nr.8712006 cu privire la aprobarea OUG nr,7512005 privind asigurarea
calitalii Educaliei;

Strategia Dezvoltdrii invdldmdntului Preuniversitar in perioada 20II- 2015;

Programul de guvernare 20Il-20I5;

Management educalional pentru instituliile de invd!6mdnt;

Buletine informative ale Proiectului de reform 6 ainvd\dmdntului preuniversitar

OM nr. 5547106.10.2011 - privind aprobarea Reguru-.nului de inspeclie a

unitdlilor de invdldmdnt preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 3811 I 2011 pentru aprobarea Comisiei de

indrumare metodologicd cu privire Ia sistemul de control
Ministerul Educaliei, Cercetdrii, Tineretului qi Sportului
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COMPOI{EI{TA DIAGNOZA

PREZENTARE GENERALA

Palatul Copiilor Suceava, este situat pe Str. Dragoq Vod6, nr. 13, intr-o zond.

central6 a oraqului, accesibild tuturor categoriilor de copii qi elevi dornici sd

desfbqoare activitdli extraqcolare.
Contextul socio- economic este favorabil pentru activitdli cu caracter

nonformal/de timp liber. in tonain care este situat Palatul existd numeroase familii cu

venituri modeste. Afluenla copiilor qi elevilor este stimulatd de gratuitatea activitdlilor.

Accesul nedescriminatoriu al copiilor de vdrste cuprinse intre 5- 18 ani, care provin

din diverse medii sociale, cu precddere a celor defvorizate socio- economic, permite

frecventarea cercurilor, de cdter copii qi elevi, atdt de pe raza oraqului, c6t 9i din

localitdlile limitrofe. Copiii au posibilitatea de a frecventa, la liberd alegere,

disciplinele care ii reprezintd in funclie de aptitudini, dorin!6, indemdnare sau ii ajutd

sd ssdescopere pe ei inqiqi, palatul contribuind prin oferta educalionaldla dezvoltarea

pasiunilor cultural- artistice, sportive qi tehnico- aplicative- qiinlifice.

Copii care frecventeazd qi participd la activitAflle Palatului, scapS de stresul

notelor qi al catalogului din qcoald, devenind mai relaxali, mai receptivi qi

imbrdliqeazd cu mai mult entuziasm noutdfile.
in cadrul Palatului Copiilor Suceava funclione azd urmdtoarele cercuri :

- Art[ textilfl, Astronomie, Automodele, Construclii electronice- Robotic[, Cenaclu

literar- Teatru, Confeclii, Culturd gi civilizalie englez6, Culturd qi civilizatie japonez6',

Dans modern, Dans clasic, Dans sportiv, Pictur6, Informatic[, Jurnalism, Fotografie de

presd, Karting, Educa{ie rutier6, Muzicd populard, Muzicd vocal instrumentald-

Chitard, Navomodele, Origami, Operare qi programare pe calculator, Proteclia

mediului, Iconografie, Radioclub, Tir sportiv, Redacfi- presd- radioTV, Fotocineclub,

$ah, Tapiserie, Atelierul farfieziei, Rugby, Sculpturd
Activitatea instructiv- educativd din Palat este suslinuti de un numdr de 25

cadre didactice calificate, dintre care 15 titulari, Tsuplinitori, 3cumul qi 7 cadre

reprezentAnd personal didactic auxiliar 9i nedidactic.
Activitatea instructiv- educativd se deruleazdin schimburi de grupe intr- un orar

cuprins de la ora 08,00, la ora 18,00, in funclie de orarul qcolar al copiilor, inclusiv

sdmbdta qi duminica qi in perioada vacanlelor qcolare.
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COMPOI{ENTA STRATEGICA

Deviza: ,,Culituteu tn educalie- copilul edacut Si viitor
usigurat!"

VIZIUNEA
Activitatea educativd extraqcolar5 reprezintd spafiul care permite

transferal qi aplicabilitatea cunoqtin{elor, abilitd1ilor qi competenlelor dob0ndite.

MISIUNEA
- Asigurarea dezvoltdrii fiecdrui elev la potenlialul maxim, pundnd accent

pe insugirea valorilor.
- Cultivarea unui mediu educativ centrat pe valori, responsabilitate qi

profesionalism prin intermediul activitdfllor de timp liber: cultural artistice,
sportive, tehnico- qtiin{ifice qi aplicative.

-Formarea capacitdlilor intelectuale, abilitd1i practice qi a disponibilitdlilor
afective prin asimilarea de cunogtinle umaniste qtiinlifice, estetice, artistice,
morale qi sportive.

- Insuqirea tehnicilor de muncb intelectuald, de IT, necesare instruirii qi
auto- instruirii pe durata intregii vieli.



ANALIZA SWOT

CTIRRICULLM
PLINCTE TARI PLTNCTE SLABE

. Ofefta educalionald prin diversitatea de

cercuri qi activitdli;
. Existenla programelor adaptate

cerinlelor qi actualizarea lor anuald in
funclie de noutdlile apdrute in legislalie
sau regulament;
. Calitatea conlinutului pragmatic aI

invdldrii care men{ine qi promoveazd
specificul tradilional albturi de elemental

de noutate;
. Transferul de metode didactice
neconvenlionale centrate pe elev, utibzate
in cadrul activitdlilor educative qcolare

extraqcolare, in vederea ridicdrii calitdtii
qi eficienfei actului educalional;
. IJtilizarea tehnicilor moderne in
activitatea de cerc;
. Desfr$urarea lecliilor interactive 9i
demonstrative;
. Activitdli crosscuriculare intre cercuri
din profiluri diferite;
. Pregitirea copiilor qi organizarea de

concursuri locale la nivelul cercului
pentru formarea echipaj elor representative

la nivel j udeleanlregional/ nalionall
internafional

. Ponderea micd a cercurilor sportive;

. Scdderea num[rului de cercuri cu profil
tehnico- aplicativ;
. Programul profesorilor nu se poate

potrivi 100% la solicitdrile comunitdtii.

oPoRTITNITATI AME,NINTARI
. Sprijinul pdrinlilor prin colaborarea

acestora cu coordonatorii de cerc in
alegerea rtematicii;
. Colaborarea cu pdrinlii Pentru
achizilionarea de materiale gi auxiliare
didactice necesare (cdr!i, ghiduri,
diclionare, CD- uri, DVD- uri, albume,
partituri);
. Existenla regulamentelor de concurs pe

profilul fiecdrui cerc.

. Dezvoltarea ofertei de activitbli
extragcolare in cadrul unitdlilor qcolare;
. Existenla qi aparilia cluburilor
particulare care oferd activitdli cultural-
artistice qi sportive contra cost, dar care

sunt mai bine amplasate geografic;
. Oferta negativd a strdzii.
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RESURSE UMANE
PLTNCTE SLABEPLINCTE TARI

. Numdrul de posturi qi norme nu
satisface in totalitate nevoile qi dorinfeie'
copiilor gi a pbrinlilor acestora;
. Inexistenla titularilor pe toate posturile;
. Personalul didactic auxiliar qi nedidactic
de paz6, curdlenie gi administrativ
insuficient;
. Nu toate cadrele didactice au fost
cuprinse in module de formare continud.

. Experienld in domeniul activitdlir
extraqcolare;
. Personal didactic calificat, cu
competenle necesare evaludrii qi

valorificSrii valenlelor educative derivate

dintr- o problematicl, educativd divers6;
. Personal didactic auxiliar bine pregdtit
profesional;
. Personal nedidactic conqtiincios;
. Copii inscrigi la cercuri pasionali qi

interesali pentru dezvoltatea talentului qi

aptitudinilor lor;
. Cadrele didactice qi personalul didactic
auxiliar au abilit[1i in utilizarea
calculatorului qi a internetului;
. Personalul didactic qi didactic- auxiliar
participdla cursuri de formare;
. Implicarea intregului personal la
organizarea acliunilor din CAER, CAEN
qi CAEJ;
. Cadre didactice participante la mobilitdli
Leonardo da Vinci in ldri UE;
. Experienla cadrelor didactice dobAnditb

in derularea unor proiecte europene;
. Experienld dobdnditd prin participarea
copiilor qi a cadrelor didactice la
festivaluri/ competitii internalionale.

OPORTLNIT
. Reduceri de personal care afecteazdatdt
personalul didactic cdt qi pe cel auxiliar 9i

nedidactic;
. Scdderea salariilor qi salariile mici
influen{ea zd, atragerea cadrelor didactice
la examene de titularizare;
. Oferta redusd a CCD in domeniul
educaliei non- formale qi a metodelor
active- participative.

. Copiii din qcoli qi grddinile beneficiazd

de o bund pregdtire prin desfbqurarea de

activitdli in unitdlile de invdldmAnt sub

indrumarea cadrelor didactice ale

Palatului Copiilor Suceava;
. Pdrinlii care manifestd interes pentru

activitAfile palatului;
. Parteneriatul cu cadrele didactice din
unitdlile de invSldmdnt partenere;
, Criza financiard a determinat creqterea

num[rului de copii qi pdrinli interesa]i de

activitdti le Palatului Copi ilor.
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RE SURSE MATERIALE/FINANCIARE
PI.INCTE, TARI PI-INCTE SLABE

. Existenla unui spaliu cu s6li amenaiate
specific fiecbrui cerc;
. Gratuitatea activitdlilor de timp liber
oferite de Palat;
. Existenla autorizSiei de func{ionare;
. Bazamaterialb adaptatd fiecdrui cerc;
. Bazamateriald in continud modernizarc;
. Realizarea de resurse extrabugetare prin
inchirierea unor spalii qi a microbuzului
din dotare;
. Conexiuni la internet.

. Lipsa mobilierului adecvat in toate sdlile
de cerc;
. Uzura/Iipsa calculatoarelor ?n unele
cercuri. ;

oPoRTITNITATI AMENINTARI
. Parteneriatul cu pdrin{ii prin sprijinul
financiar al comitetului de pdrinli la
nivelul fiecdrui cerc;
. Parteneriatul cu p[rin]ii inrealizarea
unor materiale qi dotdri (costume, bare in
sdlile de dans, covoare, instrumente
musicale etc.)

. Legislalia referitoare la bugetul pe

capitole : dotdri/ r epara[iil investilii ;
. Bugete mici qi finanldri intdrziate.

RELATIILE CU COMLINITATE,A
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PLINCTE TARI PLNCTE, SLABE
. Parteneriat active cu organismele locale;
. Numeroase parteneriate cu unitSli
qcolare din oraq qi localitdli limitrofe ale
judefului, regionale gi nalionale;
. Vizibilitatea actului educalional in
comunitate qi societate prin mediatizatea
activitelilor extraqcolare qi

extracuriculare (spectacole, recitaluri,
concursuri, competilii, emisiuni televizate
cu activitdli din cercurile Palatului);
.Parteneriate cu Polilia de proximitate qi

alte institulii locale;
. Parteneriate cu asociafii, ONG- uri.

. Nu reuqim sd atragemintotdeauna
sponsori, firme particulare, companii care

sd sprijine financiar activitAflle Palatuiui.

OPORTLINITATI AMENINTARI
. Lobby din partea pbrinlilor privind
activitdtile Palatului qi performanlele
copiilor;
. Promovarea aspectelor pozitive prin
media 1oca16 gi nalionald;
. Parteneriat foarle bun cu cadrele

didactice din qcoli qi grddinile in
promovarea ofertei educafionale;

. Promovarea unei mentalitdli
dispreluitoare la adresa activitdlii
educative qcolare qi extraqcolare;
. Dificultdfi financiare ale pargfffi
noetri. KN \
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. Desfb$urarea activitdlilor de cerc in
qcoli qi grddini{e care solicitd acest
lucru;

MANAGEMENT
PLNCTE TARI PUNCTE SLABE

. Existenla structurilor de conducere gi

a structurilor de asigurare a calitilTii:
consiliul de administralie qi CEAC;
. Componenla amnagerialil a echipei
de conducere;
. Metodele qi tehnicile fillizate
urmdresc continuu efrcientizarea
procesului managerial;
. Deschiderea spre schimbare a
conducerii qi a corpului profesoral;
. Existenla PDI qi a celorlalte
documente proiective.

. Comunicarea internd insuficient
dezs, oltatd qi valor ificatd;
. Nu sunt aplicate in totalitate
documentele proiective ;
. Neimplicarea membrilor CEAC in
activitatea Palatului;
. Num6ru1 procedurilor nu acoperd
toate aspectele activitdlii.

OPORTLINITATI AMENINTARI
. Participare qi vizite de studio ce

v izeazd managementul educa{ional.

. Schimbdrile legislative frecvente qi

care nu lin cont de realitatea din
sistemul extraqcolar;
. Volumul mare de

document ekaportdri/situalii statistice de

intocmit, determind scdderea motiva{iei.



OBIECTIV h, OPBRA'I'IONALB
DOMENIUL TINTA STRATEGICA OBIECTIVE

OPERATIONALE

CURRICULUM
OFERATA

EDUCATIONALA

Diversificarea ofertei
educalionale de activitdli
extragcolare pentru a rdspunde
solicitdrilor
elevilor/familiei/pielii de

muncd

01: Intensificarea
colabordrii cu pdrinlii;
02: Oblinerea sprijinului
familiilor copiilor ce sunt
inscriqi la cercuri in
vederea diversificdrii
activitSlilor de cerc;
03: Promovarea ofertei
educalionale prin
colaborarea cu cadrele
didactice din qcoli qi

erddinite.

RESURSE UMANE
Prticiparea cadrelor didactice
la cursuri de formare continud
in scopul creqterii caracterului
aplicativ aI cunogtinlelor
oferite.

01 : Sprijinirea cadrelor
didactice pentru
oblinerea gradelor
didactice.

RESURSE
MATERIAL

FINANCIARE

Imbunitd!fuea bazei materiale
prin atragerea de resurse

extrabugetare pentru
achiz\[ionare a e chip amentel or
IT.

0L: Realizareaunor
manifestdri (spectacole/
expozilii) din care sd se

poatd colecta fonduri
extrabugetare;
ol: Dentoltarea unor
activitdtri copii- pdrinli in
vederea oblinerii unor
sponsorizdri cu care si
premiem copiii cu cele
mai bune rczultate Ia
sfArsit de an $colar.

RELATII
COMLNITARE $I
DE
PARTENERIAT

Realizarea unei strategii
relalii publice qi

comunicare cu partenerii
comunitatea 1oca15.

de
de

din

01: Dezvoltarea unui
parteneriat active cu
Consiliul Local;
O2z Dewoltarea de

parteneriate cu cel pulin
5 agenli economici din
municipiul Suceava

MANAGEMENT Reconsiderarea
managementului Palatului
Copiilor Suceava qi la nivelul
fiecdrui cerc/atelier in scopul
eficientizdrii activitdtilor si al

0L: Elaborarea
procedurilor privind
organizarea sedintel
CA, CP, CEAC qi

02: Perfectionare )4rll >'i <
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adecvdrilor la nevoile
exprimate ale beneficiarilor.

m anag eri ald de cizional d

prin asumarea de

MONITORIZARE
Cine face: directorul cu echipa manageriald CA
Cine implementeazd: toli angaja{ii Palatului Copiilor Suceava

CAnd: la sfdrqitul fiecdrui ciclu (semestrial, anual, etc.)

Cum : utilizdnd urmdtoarele instrumente :

- fiqele de evaluare ale cadrelor didactice
- rapoartele de activitate semestriale gi anuale
- raportul CEAC
- analiza do cumenmte I or
- chestionare adresate pdrin{ilor, copiilor, partenerilor, cadre didactice din qcoli

qi grddinile
Cine controleazd: membrii CEAC qi reprezentan{i ai I$J Suceava


